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Azdrbaycan turizm sektorunun inkisafinda beynoslxalq amokdashq
lahiyalarinin rolu

Xiilasa

Maqalodo Azarbaycanin turizm sektorunun inkisafinda beynolxalq omokdasliq layihalorinin rolu
va bu layihalarin sosial-igtisadi vo madoni tosirlori arasdirilir. Qloballagsma soraitinds turizm sektoru
Olkolor arasinda omokdashigin giiclonmasi, modaniyyatloraras1 dialoqun dorinlogsmasi vo regional
inkisafin tomin olunmas1 baximindan miihiim strateji sahaya ¢evrilmisdir. Azorbaycan diinya turizm
bazarinin davamli sokilds doyison tolablorine uygun yeni turizm mohsullarinin formalagdirilmasi va
onlarin qlobal bazara inteqrasiyasi istiqgamotindo hom beynslxalq toskilatlarla, hom do xarici
dovlatlorlo miixtolif omoakdasliq proqramlari, layihalor vo anlagmalar hoyata kegirir. Bu imkanlardan
somarali istifade edorok dlkemiz Avropa ittifaq, UNWTO, UNESCO, GIZ, Tiirk Dévlotlori Toskilatt
va basqa beynolxalq toskilatlar ilo miixtslif layihalor ¢or¢ivesindo omokdasliq etmisdir. Magalado
“EU4Culture”, “COVCHEG”, “Ipak Yolu Faaliyyot Plan1” vo Alman irsi layiholori niimunosinds
regionlarda modoni irsin qorunmasi, ekoturizmin vo aqroturizmin togviqi, dayaniqli turizm
modellarinin qurulmasi kimi masalalor tohlil olunur.

Eyni zamanda, Azarbaycanin turizm tohsili sahosindos beynolxalq ikili diplom programlari vo kadr
hazirlig1 togobbiislori geyd olunur. Bu layihalor ham 6lkonin beynoslxalq imicinin méhkomlonmasina,
hom do yerli icmalarin rifah soviyyasinin yiiksoldilmasina ohomiyystli tosir géstormisdir. Notico
olarag, beynolxalq turizm amokdaslig1 Azarbaycanin turizm sektorunu dayaniqli, rogabstodavamli vo
inteqrativ sokildos inkisaf etdirmak {i¢iin miihiim platformaya ¢evrilmisdir.
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Abstract

This article explores the role of international cooperation projects in the development of Azerbaijan’s
tourism sector and examines their socio-economic and cultural impacts. In the context of globalization,
tourism has become a strategic sector that facilitates international collaboration, deepens intercultural
dialogue, and supports regional development. Azerbaijan actively engages with both international
organizations and foreign countries through various cooperation programs, agreements, and initiatives
aimed at developing tourism products aligned with the evolving demands of the global tourism market
and integrating them into international platforms. Benefiting from these opportunities, Azerbaijan has
partnered with institutions such as the European Union, UNWTO, UNESCO, GIZ, and the Organization
of Turkic States to implement diverse tourism development projects. The article analyzes initiatives such
as “EU4Culture,” “COVCHEG,” the “Silk Road Action Plan,” and the German heritage tourism project
as key examples of efforts to preserve cultural heritage, promote eco-tourism and agrotourism, and
establish sustainable tourism models in the regions.
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In addition, Azerbaijan’s international dual degree programs and educational cooperation in the
tourism sector are highlighted. These efforts have significantly contributed to strengthening the
country’s global tourism image and improving the welfare of local communities. In conclusion,
international tourism cooperation has served as a vital platform for building a sustainable,
competitive, and integrated tourism industry in Azerbaijan.

Keywords: international tourism cooperation, international tourism projects, tourism education,
German heritage tourism, slow food, tourism market integration

Giris

Miiasir dovrds turizm sektoru tokca istirahat va aylonca formasi olmagla kifayalonmir; o, hom da
Olkolorin sosial iqtisadi inkisafinda, beynolxalq olagolorin qurulmasinda vo modoniyyatlorarasi
linsiyyatin giiclondirilmosindo miihiim rol oynayan vasito kimi ¢ixis edir. Qloballagmanin
stiratlonmosi ilo turizm sahasi Olkolor arasinda omokdasliq vo qarsiliqh inteqrasiyanin effektiv
vasitosina ¢evrilmis, iqtisadi vo moadoni alagolorin genislonmosine sorait yaratmisdir. Bu baximdan
beynolxalq turizm lahiyslori, miixtalif 6lkolor arasinda tocriibo miibadilosini togviq etmoklo yanas,
ortaq turizm brendlorinin yaradilmasi vo infrastruktrun inkisafi tiglin ochomiyyatli mexanizm kimi
cixis edir.

Tadgiqat

Azarbaycan Respublikasinda turizmin inkisafi vacib istigamatlorden biri kimi qiymatlondirilmis,
bu sahodo milli strategiyalarla yanasi, beynoslxalq amokdasliglara da xiisusi 6nom verilmisdir. Bu 6z
oksini Olkods turizmin inkisafini istiqgamotlondiron, hortorafli vo strateji gor¢ivoni miioyyon edon
“Azarbaycan Respublikasinin turizm strategiyasi 2023-2026” sanadindo do tapir. Strategiyanin asas
prinsiplorindon biri do mohz Azorbaycanin turizminin inkisaf etdirilmosi mogsadi ilo gabaqcil
beynolxalq tocriibonin asas gotiiriilmasi vo beynolxalq amokdasliglardan maksimum fayda oldo
edilmosidir (Azarbaycan Turizm Biirosu, 2024).

Azarbaycan turizm sektorunda beynaslxalq amakdashq lahiyalari.

Turizm sahosinda hoyata kecirilon beynalxalq lahiyalor istor Avropa Ittifaqi torofinden
maliyyolosdirilon regional togobbiislor, istorso do Birlosmis Millotlor Togkilatinin ixtisaslagmis
qurumlart ilo birgo icra olunan proqramlar Azorbaycanin turizm potensialinin tanidilmasina,
infrastrukturun  tokmillogdirilmoesine, vo  xidmot keyfiyyotinin  beynslxalq standartlara
uygunlasdirilmasina chomiyyatli tohfo vermisdir. Eyni zamanda bu lahiyslor 6lkonin madoni irsinin
qorunmasi, ekoturizm vo kond turizmi imkanlarinin inkisafi, regionlarin calbedici turizm mokanlarina
cevrilmasi baximindan da genis imkanlar acir.

Azorbaycanin Avropa lttifaqi ilo omokdasligi miixtolif saholori ohato etdiyi kimi, turizm
sektorunda da genismiqyash lahiyalor vo tosabbiislorlo miisahido olunmaqdadir. Bu lahiyslor asason
ittifaqin “Sorq Torofdasligr” programinin torkib hissosi kimi formalagaraq Azorbaycanin turizm
potensialinin inkisafi, regionlarin tanidilmasi, modoni irsin qorunmasit vo dayanighi turizm
modellarinin togviqi mogsadi dasiyir. Bu lahiyslordon biri “EU4Culture” Sorq torafdaslhig 6lkolorinda
madaniyyat ya yaradici sahalorin inkisafin1 dastokloyon, 2021-2024 cii illori shato edon proqramdir
(Ismayilzada, 2025).

Azarbaycanda Quba, Soki, Gonco vo Lonkoran kimi soharlori shato edon bu togabbiis ¢or¢ivosindo
yerli madoniyyot strategiyalar1 hazirlanmis, icmalarin istiraki ilo festivallar vo moadoni todbirlor togkil
olunmugdur. Masalon, 2022-ci ilds Soki sohori EU4Culture torofindon “Qeyri-paytaxt Madoniyyat
Sohori” segilorok, burada sohoro moxsus 2022-2025-ci illori ohato edon Moadoniyyot Inkisaf
Strategiyasi1 hazirlanmisdir. Layiho ¢or¢ivasindo yerli sonatcilor {iglin tolimlor toskil olunmus, tarixi
Ipak Yolu kontekstinds madeni turizm marsrutlar1 formalagdirilmis vo Sokinin UNESCO statusu
osasinda xiisusi turizm brendi yaradilmigdir. Bu faaliyyatlor naticasinds soharin turizm colbediciliyi
artmis, regiona yeni turist axinlart qeyde alinmis vo yerli ohalinin mosgulluguna miisbot tasir
gostorilmisdir (EU4Culture, 2022).

Azaorbaycanda kond icmalarinin modoni miixtslifliyinin qorunmasi: vo inkisaf etdirilmasi
mogsadilo hoyata kegirilon miihiim layiholordon biri do COVCHEG layihasidir. Avropa Ittifaqinin
maliyya dostoyi ilo icra olunan bu togobbiis, Boyiik Qafqaz dagliq orazilorinds yerlogon bolgalordo
igtisadi vo madoni inkisafi togviq edir. Layiho “Slow Food” beynolxalq toskilati torafindon idars
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olunur vo Azorbaycan Turizm Biirosu ilo torofdasliq ¢orcivosindo hoyata kegirilir. (Azorbaycan
Turizm Biirosu, 2021).

2018-2021-ci illori ohato edon layihonin osas mogsadi, yox olmagq tohliikosi ilo iizlogmis yerli
qastronomik irsin qorunmasi va bu irsin turizma inteqrasiyasi olmusdur. Samaxi, Ismayilli, Qabalo,
Soki vo Qax rayonlar1 iizro aparilan foaliyyatlor noticosinds bu bolgolorin gastronomik potensiali
sistemlosdirilmis, turistlor ii¢clin yerli qida istehsalinin prosesini oyani sokildo izloyo bilacoklori
interaktiv marsrut xoritosi hazirlanmigdir.

Layiho ¢orgivoasindo Azorbaycanin miixtolif bdlgolorindo 80-0 yaxin yerli qida mohsulu vo
kulinariya ononosi siyahiya alinmis, onlardan 31-i beynoslxalq miqyasda taninan “Ark of Taste”
kataloquna daxil edilmisdir. Bu mohsullar arasinda Ata-baba findig1, Qafqaz camisi, Modraso liziimii
vo Qafgaz dag bali kimi 6lkoys moxsus unikal gastronomik niimunslor yer alir (Azerbaijan Travel,
2021).

Notico etibarilo, bu tosobbiis Azorbaycanin simal-qorb regionlarinda dayaniqhi turizmin
inkisafina, yerli ohalinin iqtisadi rifahinin yiiksalmasina vo milli qastronomik dayarlorin beynslxalq
saviyyado taninmasina sorait yaratmisdir (Azorbaycan Turizm Biirosu, 2021).

Avropa Ittifaqr ilo Azorbaycan arasinda torofdasligin miihiim saholorindon biri do mohz
regionlarin inkisafin1 dostoklonmosidir. Bu sahodo hoyata kegirilon proqramlar c¢orgivasindo
Azorbaycanda hoyata kegirilon layihalor asason regionlarda yerli shalinin maggullugunun artirilmast,
sosial rifahin yaxsilasdirilmasi vo dayanigh inkisafin togviqine yonolmisdir. Bu layiholor eyni
zamanda kond turizmi, aqroturizm va peso tohsili sahalorindo miithiim naticolor vermisdir.

2017-2019-cu illords icra olunan “Gence-Qazax iqtisadi rayonunda yerli vo regional inkisafa
dostok™ layihosi gorgivasindo 300 tosobbiis vo 16 pilot todbir hoyata kegirilmis, turizm vo kond
tosorriifatinin planli inkisafi {igiin osaslar yaradilmisdir. “Icma-osash aqroturizmin tosviqi” layihosi
159 (2017-2021) aqroturizmds mosgullugun artirilmasina vo dovlot—6zal torafdasliginin inkisafina
tohfo vermisdir.

2018-2020-ci illori ohata edon layiha ¢arcivasinds Daskeson, Goranboy vo Samux rayonlarinda
10 kond turizm qrupu avadanliqla tomin edilmis, kond turizmi vo arigiliq iizro ganunvericilik
tosobbiislori hazirlanmisdir. Digor bir layiho — Qobalo, Ismayilli vo Qax rayonlarinda peso tohsili vo
tolim pilotlariin yaradilmasi (2017-2020) — turizm sahosinds kurikulumlar, talim modullar va
miistori xidmoti iizra todris programlarinin totbigine sebab olmusdur (Avropa Ittifaqi, 2020).

Azarbaycanin madoni-antropogen turizm potensialinin  beynslxalqg miqyasda tanidilmasi
istigamatindo hoyata kegirilon amokdagliq layiholorindon biri do alman modoni irsinin tanidilmasi
izra togabbiisdiir. Bu layihs Almaniya Beynolxalq ©mokdasliq Comiyyati (GIZ), Azarbaycan Turizm
Biirosu vo Giirciistan Milli Turizm Idarasi arasinda amokdasliq ¢orgivasindo reallagdirilmigdar.
Layihonin asas mogsadi XIX asrdo regiona k¢ etmis alman icmalariin modoni-tarixi irsini qorumaq
vo bu irsi turizm mohsuluna ¢evirmokls genis auditoriyaya toqdim etmak olmusdur.

Bu togobbiis corgivesindo hoyata kecirilon osas foaliyyatlors alman irsine malik bdlgalori
birlogdiron vahid turizm marsrutunun yaradilmasi, tarixi abidolorin xoritolosdirilmasi vo barpasi,
promosyon materiallarinin hazirlanmasi, eloco do modoni irsi oks etdiron sorgi vo tadbirlorin togkili
daxildir. Bu qobildon olan todbirlordon biri do 2019-cu ildo kegirilmis “Germanaijan” sorgisi
olmusdur. Sorgi ¢ar¢ivasindo Azarbaycanda yerlogon alman memarliq niimunslori genis ictimaiyyato
togdim olunmusdur.

Layihods togdim olunan osas madoni irs obyektloring GoOygoldoki Yelenendorf gosobasi,
Somkirdoki Annenfeld, Baki sohorindoki Liiteran kilsasi vo digar tikililor daxildir. Son illorde bu
madoniyyat niimunslorinin qorunmasi vo turizm maqsadilo istifadoesi istigamatinds barpa vo
konservasiya iglori goriilmiis, o climlodon Somkir Liiteran kilsosi vo bozi yasayis binalari tomir
edilmisdir. Eyni zamanda, 2007-ci ildo Gdyg6lde alman osilli Viktor Kleinin evi onun vafatindan
sonra muzey9s ¢evrilmisdir, bu da irsin qorunmasi baximimdan mithiim addim olmusdur (Azarbaycan
Turizm Biirosu, 2025).

Bu layiho noticosindo Azorbaycan vo Glirciistanda tematik modoni irs turizmi mohsulu
formalasmig, Almaniya vo digor 6lkolordon bu bolgoloro maraq gostoran turistlorin say1 artmigdir.
Artan turizm axint  bolgado infrastrukturun genislonmosine vo xidmot keyfiyyatinin
yaxsilasdirilmasina tokan vermisdir (GIZ, 2022).
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Bununla yanasi, Azarbaycanin qlobal turizm bazarinda roqabat qabiliyyetinin giiclondirilmasi
baximindan turizm tohsili sahasinds beynalxalq omokdasliq layiholori do miithiim shomiyyst dastyir.
Belo omokdasliglar vasitasilo toloboalor beynolxalq tocriibo qazanir, todris proqramlar1 beynoslxalq
standartlara uygunlagdirilir vo noticods, pesokar turizm miitoxassislorinin hazirlanmast prosesino
tohfo verilir (AzerNews, 2014).

Azorbaycan Turizm vo Menecment Universiteti (ATMU) turizm tohsili sahasindo beynolxalq
omokdaglhqlar hoyata keciron aparict universitetdir. 2007-ci ildon Avstriyanin IMC Krems
Universiteti ilo birgo hoyata kecirilon Azorbaycan—Avstriya Turizm Progqrami (AATP) toloboalora
turizm menecmenti iizrs ikili diplom imkan1 toqdim edir. Programin mazunlarinin oksariyyeti hazirda
Olkonin turizm sonayesindo ¢alisir. 2023-cii ildon iso ATMU va Tiirkiyonin Eskisehir Osmangazi
Universiteti arasinda 2+2 formath ikili diplom proqrami foaliyyoto baslamisdir. Universitet eyni
zamanda mozunlarma Ozbokistanin “Silk Road” Universiteti vo Qazaxistandaki ali moktoblordo
magistr tohsili almaq imkan1 da toqdim edir (ATMU, 2025).

Azorbaycan turizm layihalorinds osas istigamotlorden biri do Ipak Yolunun barpasidir. Bu godim
ticarot vo modoniyyot marsrutu tokco tarixi ke¢misin izlorini dasimir, hom do miiasir dovrdo
beynolxalq turizm omokdasliginin, modoni diplomatiyanin vo dayanigli inkisafin simvoluna
cevrilmisdir. Azorbaycanin cografi mdvqeyi, Ipok Yolunun Qafqaz qolu iizorindo yerlosmasi bu
potensialdan somarali istifads etmaya olverisli sorait yaradir.

Ipok Yolunun yenidon canlandirilmasi ¢argivasinds Azarbaycan miixtalif beynolxalq toskilatlarla
omokdasliq edir. Xiisusilo Umumdiinya Turizm Toskilati (UNWTO) torafindon hazirlanmis “Ipok
Yolu Faaliyyot Plan1” bu baximdan miihiim ¢or¢ivo sonadidir. Bu plan 6lkolor arasinda turizm
marsrutlarinin inteqrasiyasini, madani irsin qorunmasini vo vahid brend altinda tanitimi nozords tutur.
(UNWTO, 2024). Azorbaycan bu togabbiis corgivasindo yeni turizm mohsullarinin yaradilmasi,
regionlarda Ipak Yolu morkazlorinin taskili vo beynolxalq festivallarin kecirilmasi kimi istiqgamatlordo
foal foaliyyat gostorir. Bela festivallardan biri do “Ipok yolu Beynolxalq Musiqi Festivali” hesab edilo
bilor. Bu musiqi festivali 2010-cu ildon bu giina Sokids agiq havada {izv 6lkslorin niimayandslorinin
istiraki ilo kegirilir. Todbirin aciq havada kegirilmosi Soki tarixi abidoalorinin vizual olaraq toqdim
edilmosing dostok olur (Silkroad, 2023).

Eyni zamanda UNESCO ilo omokdasliq ¢or¢ivasinda aparilan islor naticasindo Soki sohorinin
tarixi hissosi vo Xan Saray1 2019-cu ildo Diinya Irs Siyahisina daxil edilmisdir. Bu kimi addimlar
yalmiz modoni irsin qorunmasina deyil, hom do Olkonin beynslxalq turizm brendinin
mohkomlondirilmasine xidmaot edir.

Bu tarixi marsrutun miasir dovrds yenidon canlandirilmasi iss yalniz iqtisadi baximdan deyil,
hom do turizmin inkisafi vo madoni slagolorin méhkamlondirilmasi baximindan strateji ochomiyyat
kasb edir. Bu ¢orgivado, Tiirk Dovlatlori Togkilatt (TDT) {lizv 6lkolor arasinda turizm sahosindo
omakdashg giiclondirmak, ortaq modani irsi tanitmaq va vahid turizm marsrutlar1 formalasdirmaq
moqsadils bir sira togabbiislor irali stirmiisdiir. Azorbaycan bu togobbiislords foal sokilds istirak edorok
hom 6z modoani-tarixi mokanlarim toqdim edir, hom do tiirk dovlatlori ilo inteqrasiyali turizm
strategiyasina dostok verir. Umumiyyotlo arasdirmalara géro modoni vo tobii irse osaslanan turizm
mohsullari, imumi turist axinlari igorisindo aparici yer tutur. Bu mogsadlo soyahat edon turistlor, digor
turizm novlari ilo miiqayisade daha yiiksok xidmat keyfiyyati gozlontilorine malik olmaqla yanasi,
soyahat zamani1 daha ¢ox maliyya vasaiti xorclomayo meyllidirlor (Dargahov, 2022).

Eyni zamanda, “Ortaq Turizm Paketi” layihasi ¢arcivasinde Azarbaycan, Tiirkiys, Qazaxistan,
Ozbokistan vo Qirgizistan 6z madoni irs vo tarixi turizm mokanlarin1 vahid marsrut ¢orgivesindo
toqdim edir. Azorbaycanin $aki, Qobustan, Lahic vo Xinaliq kimi tarixi orazilori bu marsrutun osas
montaqolori sirasinda yer alir. Toskilat c¢orgivosindo birgo sorgilor, marketing kampaniyalar1 vo
roqomsal tanitim platformalari vasitesilo Tiirk diinyasi vahid turizm brendi kimi formalasir. (Turkic
Silk Road, 2025).

Natico

Azorbaycanin turizm sektorunun inkisafi istiqamotindo hoyata kegirilon beynolxalq amokdasliq
layihalari, 6lkonin global turizm sistemina inteqrasiyasi vo milli turizm potensialinin tanidilmasi
baximmdan miihiim ohomiyyat dasiyir. Avropa Ittifaqy, UNWTO, UNESCO vo Tiirk Dévlotlori
Toskilatt kimi niifuzlu qurumlarla birgo reallagdirilan layihalor hom institusional bacariglarin
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formalagsmasina, hom do yerli soviyyado modoni vo iqtisadi canlanmaya sabab olmusdur. Bu
omokdasliglar noticosindo regionlarda modoni irs qorunmus, kond turizmi vo aqroturizm tosviq
edilmis, peso tohsili sahasindo keyfiyyat yiiksolmis vo yerli icmalarin turizmds istiraki gliclonmisdir.

EU4Culture vo COVCHEG kimi layihalor vasitesilo Azarbaycan regionlarmin madoni kimliyi
gorunmagqla yanasi, bu irs turizm mohsullarina g¢evrilmisdir. Alman irsinin tanidilmasi ilo bagh
layiholor, tematik modoni turizm marsrutlarinin formalasmasina téhfo vermis, ipok Yolunun yenidon
canlandirilmast iss O6lkonin beynolxalq turizm xaritesindoki movqgeyini giliclondirmigdir. Eyni
zamanda, turizm tohsili sahosindo Avstriya, Tiirkiyo vo Orta Asiya 6lkalori ilo qurulan amokdashqlar
golocok kadr potensialinin formalagsmasina gorait yaratmisdir.

Biitiin bu layihoalor gostarir ki, beynolxalq amokdasliq yalniz texniki dostok vo maliyys yardimi
ilo mohdudlagmir, eyni zamanda bilik vo tocriibbo miibadilosi ii¢lin platforma rolunu oynayir.
Azorbaycan bu omokdasliglardan strateji sokildo istifado edorok 6z turizm sektorunu daha ragabatli,
inkliiziv vo dayaniqli formada inkisaf etdirmoyi bacarmisdir. Goalocokdo bu tocriibonin davam
etdirilmasi, ham regional turizm mohsullarinin zonginlosdirilmasi, ham dos 6lkonin beynalxalq turizm
morkozino ¢evrilmasi baximindan miihiim osas olacaqdir.
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